
משרדפעילשניםמעשרלמעלהזה
גוטמן,קנטור,טיקוצקי,דורון,דיןעורכי

SRFKלפיפרויקטיםבתחום-&צדרבוים
בעיקר(ובינוי)הריסה38התמ"אתוכניות

בינויפינויומתחמיפרויקטיםבליוויוכן
גדולים

קנטור,טיקוצקי,דורון,הדיןעורכימשרד
מהמשרדיםהוא&צדרבויםSRFKגוטמן,

המס,בתחומיבארץוהבולטיםהמובילים
אזרחית.וליטיגציהטקהיינדל"ן,ההון,שוק

ירוןהדיןעורכיבידיב-1997הוקםהמשרד
באמצעותגםוהתרחבדורון,ואליטיקוצקי
צוותבמשרדנוספים.משרדיםעםמיזוגים
דין,עורכימ-70מלמעלההמורכבמשפטי
משפטניםוביניהםוכלכלנים,חשבוןרואי

מסנציבותהמשפטים,משרדיוצאיבכירים
המס.ורשויותהכנסה

והואהנדל"ןבתחוםענפהפעילותלמשרד
ובעליוקטנות,גדולותיזמיותחברותמייצג

כעשרמזהבמיוחד.המרכזבאזורקרקעות
תוכניותבתחוםמאודפעילהמשרדשנים

ותוכניותבעיקר(ובינוי)הריסה38התמ"א
בינוי.פינוישלגדולות

פינוימתחמי15כ-כיוםמלווההמשרד
תמ"אלפיפרויקטים100ומעלגדוליםבינוי
מחדש(.ובניההריסהמסוגכאמור)רובם38

התחדשותבמסגרתהראשוןהפרויקט

פינויתוכניתהיההמשרדעסקשבועירונית
שבוהקריות,באזורב-2005שאושרהובינוי
יחידותכ-1,000ייבנובמקוםדיירים.כ-200
לתוכניותנדרשנועדיין"אזחדשות.דיור

כיום",נדרששאינודברמפורטות,מתאר
הארוךהתהליךאתטיקוצקיעו"דמסביר
העבודותבצברישכיוםמאז.הפרויקטשעבר
בתכנוןשהסתיימו,)פרויקטיםהמשרדשל

דיור.יחידותמ-4,000למעלהובבנייה(
בתחוםהמשרדשלהפעילותרוב

המרכז,באזורהיאהעירוניתההתחדשות
מעטיםלאבפרויקטיםמטפלהמשרדאולם
גדולסניףהמשרדמנהלשםחיפה,באזורגם

בעיר.ומוביל
שניישלמשרדטיקוצקי,עו"דלדברי
מסוגבפרויקטיםמשמעותייםמוספיםערכים

בינוי(:ופינוי38)תמ"אעירוניתהתחדשות
והייחודיתהנרחבתההבנההוא-הראשון
אלה:פרויקטיםשלהמיסויבתחוםשלהם
תשלומיאלהבפרויקטיםעצמועללוקח"יזם
בפרויקטלמשל,הדיירים.שלשוניםמסים
לפרויקט,מחוץנוספותדירותלדייריששבו
כזהבמקרהבפרויקט.אחתמדירהיותראו

דייר,אותועםבמו"מלכך,מכווניםאנחנו
ינוצלולוהמגיעותבמסוהזכאויותשההקלות
מנתעלוזאתהפרויקטלטובתזהבפרויקט
עו"דמסבירלפועל",הוצאתואתלאפשר

טיקוצקי.

קריטית–היזםבחירת
הפרויקטלהצלחת

שלדייריםסבוראני

מייצגיםאנואותם

כאלה,בפרויקטים

העובדהמאודמועילה

ומכיריםיודעיםשאנו

יזם.חושבכיצדמקרוב

בהובלתלנומועילזה

היזםמולומתןהמשא

טיקוצקיירוןרו"חעו"דמאת///

מטעםנציגותלבחור-נציגות"1.
הקשר''אישתשמשאשרהדירותבעלי
הנציגותולעו"ד.ליזםהדייריםבין

לכךוייכתבדייריםבאסיפתתיבחר
תהאשהנציגותרצויפרוטוקול.
דייריםשניתןכמהעדותכלולמצומצמת

הנציגותבעניין.להשקיעוזמןידעבעלי
והסמכההדירותמבעליכוחייפויתקבל

שייצגהעו"דהיזם/קבלן,לבחירת

כמונוספיםמקצועבעליוכןאותם,
שיידרשו.ככלאדריכל,אומפקחשמאי,

לנהלגםמוסמכתתהיההנציגות
גורמיםמולשיסוכמובנושאיםמו"מ
ביצועואתותלווהתפקחוכןאלה,

והפרויקט.ההסכםשלומימושו
קריטינושאזהו-קבלן/יזםבחירת2.

סעיףעלהתעכבוהפרויקט.להצלחת
תאספווכןקבלן,מכללקבלודרשוזה

אתםעמםלדייריםממליציםאתםמה
הראשונה?בפעםנפגשים



לניסיוןאליו,ביחסמידעבעצמכם,
ו/לפועלבהוצאתםלושישמוכח
כן,כמופרויקטים.שלביצועםאו

היזםייבחרשבההדרךאתתבחרו
יזםשללפנייתומענה–הקבלן/

אומוגדריםליזמיםפנייהלדיירים,
)בהתאםוקבלניםליזמיםמכרזביצוע

מראש(.שייקבעולדרישות
לבעליחשוב-עו"דבחירת3.

ובעלבקיאבעו"דלבחורהדירות
והתחדשותהנדל"ןבתחוםעשייה

הדירותבעליאתייצגהעו"דעירונית.
שכ"טוהקבלן.היזםאתולאבלבד
עלאךהיזם,ידיעלמשולםעו"ד

אתהיזםאועו"דעםלהסדירהדיירים

הטרחה.שכרנושא
מפקח-הדייריםמטעםמפקח4.

הסמכותהואהדייריםמטעםהבנייה
הפרויקטאתללוותהמקצועית

משלבהחלהדיירים,שלמצידם
דרךולתוכניות,למפרטביחסהמו"מ
החדשותהדירותמסירתועדהביצוע
שמשלםזההואהיזםלדיירים.

תתעקשוהמפקח,שלשכרואת
ניסיון.בעלמפקחותדרשו

כניסהלפנימומלץ-התמורה5.
אתלבררהיזם/קבלןמוללמו"מ

במגרשהעתידיותהבינויאפשרויות
אחידקולגבשהמדובר.המתחםאו

לתמורותלדרישותביחסמשותף

לאופיביחסזה:ובכללהדיירים,עבור
החניותהדירות,חלוקתהפרויקט,
לדיירים,היזםביןשייבנווהמחסנים

לביןהדייריםביןחלוקתםודרך
מתןשלהם,הטכניהמפרטעצמם,
מיוחדיםצרכיםבעלילדייריםמענה

המסולחבויותהשונותולעלויות
)ככללמימושהניתניםוהפטורים
הפרויקט(.לאופיבהתאםשישנם

הינוטיקוצקיירון)רו"ח(עו"ד
דורון,דיןעורכיבמשרדשותף

צדרבויםגוטמן,קנטור,טיקוצקי,
& SRFK

טמוןהשניהמוסףהערך
מייצגשהמשרדבעובדהדווקא

דיירים,שוניםבפרויקטים
יזמים.–אחריםובפרויקטים

מייצגיםאנואותםשלדייריםסבור"אני
מאודמועילהכאלה,בפרויקטים
מקרובומכיריםיודעיםשאנוהעובדה

בהובלתלנומועילזהיזם.חושבכיצד
לתועלתהיזם,מולומתןהמשא

בפרויקטדייריםנייצגלאהדיירים.

גםהמשרד,שללקוחהואהיזםשבו
בפרויקטיזםבאותומטפליםאנואם

להיזהרמאודלנושחשובמשוםאחר,
ואפילוענייניםלניגודחשששלממצב

אומרעניינים",ניגודשלעיןממראית
טיקוצקי.עו"ד

עדיין38התמ"אבעסקאותלדעתו,
בכלבחקיקהמסוימתחוליהחסרה
סרבניםדייריםלהתנגדותהקשור

חקיקהלהיותכשצריכה-לפרויקט

עלמיוחדברובלכפותשתאפשר
"אמנםלפרויקט.כניסההמתנגדים

שהתוכניותככלבנושאהתקדמותיש
עדייןישלצעריאךמתקדמות,האלו
שלמבוססותבלתילהתנגדויותפתח

פעםלאזאתשעושיםסרבנים,דיירים
עיכובהיאהתוצאהסחטנות.לצורך

טועןביטולם",גםולעיתיםפרויקטים
טיקוצקי.עו"ד


